UBND HUYEN TAM NONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC TAN CONG SINH Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 112/KH-THTCS Tam No6ng, ngay 01 thang 9 ndm 2020
KE HOACH

Phwong huwong, chién lrgc xay dung va pl‘li'lt trién gido duc nha truong
giai doan 2020 -2025 va tam nhin 2030

Truong tiéu hoc Tan Cong Sinh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 314/QD-
UBND ngay 08 thang 10 ndm 2018 ctia Uy ban nhan dén huyén Tam Nong trén co
s hop nhit giita 2 Trudong Tiéu hoc Tan Cong Sinh A va Truong Tiéu hoc Tan
Co6ng Sinh B. Dién tich khudn vién truong c6 18.425,3 m?. Khudn vién trudng co
céng, hang rao, san dal; dugc bao phu cay xanh, bong mat thich hgp v41 moi
truong hoc tap, sinh hoat ctia cac em hoc sinh khi dén truong. Truong duge toa lac
trén qué huong gidu truyén thoéng cach mang 13 xa duoc Nha Nudc phong ting
danh hiéu Anh hung luc lugng vii trang nhan dan trong khang chién chéng My, la
noi giau truyen théng van hoa va hiéu hoc. Trong nhig nam qua, dugc sy quan
tam cua cac cap uy Pang, chinh quyén, cic bac phu huynh va nhan dan dja
phuong, cung véi su nd luc ¢b gang cua cac thé hé gido vién va hoc sinh, chét
luong gido duc nha trudng ludn duoc nang 1én. Truong nhiéu nim lién dugc
UBND huyén ting danh hiéu: “Téap thé lao dong tién tién” va UBND tinh ting
danh hiéu: “Tap thé lao dong xuat sic”

Pay 1a sy khang dinh vé chat luong, hiu qua cong tac gido duc cua nha
truong trong nhitng nam vua qua, dong thoi cling 1a tién dé quan trong dé nha
truong xay dung chién luoc phat trién trong giai doan sau, voi muc tiéu dat chuan
truong dat chuan Qudc gia, dé nang cao chit luong gido duc toan dién, phan dau,
da va sé tré thanh mot dia chi tin cdy cua cac bac phu huynh hoc sinh cling nhu
nhan dan trén dia ban xa.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh té qubc té va sy phét trién nhu vil bdo cia
CNTT, ctia nén kinh té xa hoi nude nha...doi hoi can c¢6 con nguoi Viét Nam sang
tao nang dong, c6 k¥ nang séng, yéu nudc, yéu chii nghia x4 hoi. Vi tinh than do,
ngay khi méi dugc thanh 1ap trudng tiéu hoc Tan Cong Sinh xay dung “Chién luoc
xdy dung va phét trién gido duc nha truong giai doan 2018 - 2023 va tam nhin
2025 .

Chién lugc Xay dung va phét trién gido duc truong tiéu hoc Tan Céng Sinh
giai doan 2020 -2025 va tam nhin 2030 nhim xéc dinh rd dinh huéng, myc tiéu
chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co sO
quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ctia Hiéu trudng
cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truong tiéu hoc Tan Cong Sinh 13 hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ctia Chinh pha vé d6i
moi gido duc phd thong. Nghi quyét s6 50/NQ-HDPND ngay 21 thang 12 nam 2016
ctia Hoi dong nhan dan huyén, ky hop thtr 3 vé thyuc hién nang cao chat luong gido



duc trén dia ban huyén Tam Noéng, giai doan 2016-2020; Ké hoach sb 175/KH-
UBND ngay 30 thang 12 nam 2016 ctia Uy ban nhan dan huyén Tam Nong vé thuc
hién nang cao chat luong gido duc trén dia ban huyén Tam Nong, giai doan 2016-
2020, dé cu thé hoa va thuc hién tot cac nhiém vu di néu trong Nghi quyét cua
HDND va Ke hoach cua UBND huyén. Cung gop phan dua su nghiép gido duc xa
nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc.

l. PAC PIEM TINH HINH
1. Méi trwong bén trong

- SO liéu cu thé

CBQL | Gido | Nhan | Hoc | Dién tich Phong | Phong Phong | Phong | Cac
vién | vién | sinh hoc bo mon | Thw | Y te phong ban
vién khac
4 32 5 592 | 18.425,3 m? 28 03 01 1 05

Trinh d¢ chuyén mén nghiép vu, chinh tri, tin hgc, ngoai ngir:

Tinh d§ chuyén mén TC SC Tin hoc Ngoai ngir
Trinh @9 | Dai | Cao |Trung[ So | AlB|A|B]| A2
hoc | dang cap | cap
CBQL 4 2 2 2 | 2 2 2
Giao vién 27 5 1 22 200 11 | 2 | 13 | 17
Nhan vién 1 3 1 2 4 4

* Phan tich diém manh

— Trinh d6 chuyén moén cua gido vién: 100% dat chuan, trong d6 c6 80% trén
chuan.

— Cong tac to chirc quan 1y cua lanh dao nha trudng: Ban lanh dao nha truong
1a nhitng cé nhan, tap thé nhiét tinh, tam huyét, trach nhiém cao, manh dan, dam
nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham muu véi cac
cap, cac nganh dé timg budc xay dung CSVC nha truong theo muc tiéu khang
trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh tét cac muc tiéu chinh tri hang nam cua
don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c¢6 tinh kha thi, sat thuc
té. Cong tac td chuc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puogc su tin tudng ctua
can bd, gido vién va nhan vién nha truong.

— bo1 ngii can b9, giao vién va nhén vién: nhiét tinh, doan két va biét chia s¢
trach nhi¢ém, hop tac gan bo vo1 nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Co
luc lugng gido vién cot can duoc khang dinh vé chuyén mén nghiép vu & cac cap
huyén va tinh, dugc phu huynh hoc sinh tin nhiém.

* Phan tich diém yéu
— T chtrc quan ly cua Ban giam hiéu:

+ Tinh sang tao chwa cao, doi khi con thiéu quyét liét trong cong tac diéu
hanh.




+ Chua boi dudng dugc nhidu gido vién co tay nghé cao dé dap ung véi yéu
cau thuc t€ nang cao chat lugng gido duc ctua nha truong.

— Doi ngli gido vién, nhan vién: Mt sd it gido vién u’ng dung CNTT con han
ché; chat luong doi ngi chua thyc sy déu ‘tay, con mot s0 it giao vién — nhan vién
chua thyc su tdm huyét trong cong viéc; s6 luong gido vién mili nhon con mong.

— Chét luong h()g sinh: Ty I¢ hoc sinh chua hpan thanh chuong trinh 16p hoc
con cao so vo1 mat bang chung cua huyén; mot s6 HS con ham choi, chua cham
hoc.

— Co s vat chat: mac di nha truong hang nam déu trich mot phan kinh phi
hoat dong dé dau tu mua sam thém. nhi€u thiét bi day hoc da hu hong va thiéu so
v6i quy dinh.

— Ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong tot. Tuy nhién cong tac tap hop doi
lic chua cao, mot s6 thanh vién con phai tham gia lam kinh t€ gia dinh nén doéi lic
hop ban mdt s6 ndi1 dung ké hoach chua sau.

- Cong tac x4 hoi hoa gido dyc do 1a mot xa thuan nong doi séng kinh té
nguoi dan con nghéo nén viée huy dong XHHGD con nhiéu han ché.

2. Méi truong bén ngoai

X& Tan Cong Sinh gdom c6 4 ap gom ap Ca Dam, ap Tan Hung, ap Tan Loi va
ap Bung Sam Dia ban dan cu rong da s6 1a ngudi tir dia phuong khac dén lap
nghiép sinh song. Xa Tan Cong Sinh 1a mot xa thuan néng, cudc song chu yéu
bang nghé noéng nghiép. Trong nhitng nim gan dy x4 thuc hién tot cong tac van
dong dua nguoi dan di xudt khau lao dong c6 thoi han & nudce ngoai nén kinh té dja
phuong c6 phan khai sic. Bén canh d6, xa ciing nam trong 19 trinh xdy dung xa
Nong thon mai giai doan 2016-2020 nén dugc dau tu co so ha téng. Trinh d§ dan
tri ngay dugc nang 1én, nguoi dan cd y thirc va quan tdm nhiéu hon vé cong tac
gido duc cua dia phuong.

Nhu cau con em nhén dugc nén gido duc chat lugng cao cua phu huynh va
hoc sinh hién nay 14 rat 16n va ngay cang tang. Trong khi do, nha truong da va
dang duoc dau tu tir nhiéu nguodn lyc, vt chat, con nguoi. Tat ca phong hoc déu
thodng mat tao diéu kién moi truong co so vat chét thuan tién cho giang day va hoc
tap. Bén canh d6 nha truong cling nhan duogc su tin nhi€ém cao cua cac bac cha me
hoc sinh va hoc sinh. Py chinh 1a diéu kién thuan loi dé nha truong thu hat dau
tu, déy manh xa hoi hda, nang cao hon nira chét luong day hoc.

* Phéan tich co hoi

- Puoc su quan tdm cua cac cip Uy dang, chinh quyén dia phuong; sy dong
thuan vao cudc cua cac ban ngélnh doan thé va nhan dan trén dia ban trong vi¢c
gido duc thé hé tré. Dic biét 13 x4 nam trong 10 trinh “ Xay dung xa Nong thon moi
giai doan 2016-2020” nén duoc dau tu co s¢ ha ting nhu duong nong thon, nang
cap co so gido duc trén dia ban x4... Tir d6 co s& vat chét cua truong duoc dau tur
theo hudng dat chuan Qudc gia. Thuc hién chuong trinh GDPT mdi 1a co hoi t6t



dé truong duoc dau tu diy du vé co so vat chat, ngudn luc thyc hién tét chuong
trinh GDPT mo1 2018.

— Trinh d6 dén tri ngdy dugc ning 1én, ngudi dan co ¥ thirc va quan tim nhiéu
hon vé cong tac gido duc cua dia phwong. Chét lwong gido duc cua nha trudng
dugc phu huynh tin tuéng va yén tim giri con minh vao hoc tai truong. Su két hop
giita cha me hoc sinh va nha truong ngdy cang gin bé tao diéu kién t6t dé to chirc
cac hoat dong giao duc hoc sinh.

— Doi ngli GV-NV tré cua nha truong dugc dao tao bai ban, nhiét tinh, coO
trach nhiém trong thuc hi¢n nhi€ém vy, c6 nang luc chuyén moén va ky nang su
pham kha tét, néu duoc bdi dudng tay nghé thuong xuyén, sé 1a lyc luong ké thira
d6i ngii gido vién nhiéu kinh nghiém.

— Chu truong x3 hoi hoa gido duc cua Nha nudc dang mé ra nhiéu co hoi
moi cho nha truong khai thac va phat huy cac ngudn luc vat chét, tai chinh, van
hoa, chuyén mon dé cing cham lo nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

— Nha trudng nhan duoc sy quan tdm, hd trg nhiét tinh cta cac ban nganh,
doan thé, chinh quyén dia phuong.

* Phan tich thach thirc

Trudc yéu cau doi méi cua gido duc nhat 1a trong thuc hién chuong trinh
GDPT méi 2018 nha truong d61 mat vai nhiéu thach thic:

— Co so vat chat cua trudng duoc dau tu nang cp theo huong dat chuan Quéc
gia tuy nhién vi¢c dau tu theo 16 trinh dai han nén sé& rat kho khin cho nhitng nim
dau khi truong méi thanh 1ap.

— La truong hoc ¢ nhi€u diém truong 1€ nén viéc trién khai, chi dao; kém tra
cong tac chuyén mon doi luc doi lac chua kip thoi.

— Yéu cau ngdy cang cao vé chét lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va xa
ho1; xu thé canh tranh trong nén kinh té thi truong va trong thoi ky hoi nhap.

— Chat lugng ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dap tng dugc yéu
cau doi moi gido duc chua cao.

— Viéc ung dung CNTT trong giang day, yéu cau doi méi phuong phap day
hoc tich cuc, day hoc ca thé va nang cao trinh do ngoai ngir, kha nang sang tao cua
can bo, gido vién, cong nhan vién con han ché.

* Xac dinh cac van dé wu tién

— Tham muu dé xuat xay dung, nang cap co s& vat chét theo hudng hién dai
hoa v6i quy hoach hop ly va mua sam mai trang thiét bi hién dai dé dap ung dugc
yéu cau d6i moi chuong trinh GDPT 2018. Duy tri va phat huy canh quan nha

truong khang trang — sach — dep, tao dung moi truong an toan va than thién. Xay
dung thu vién dat chuan quoc gia.

— Nang cao chat luong do1 ngti cdn b quan ly, giao vién, nhan vién.



— Tich cuc d6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh chu dong, sang tao, phat trién ning luc ciia mdi hoc sinh; day manh
viéc ung dung CNTT trong day — hoc va quan ly; tang cuong cac t6 chirc hoat
dong tap thé, gido duc k¥ ning séng trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang
tao.

— Thyc hién danh gia cac hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly va
giang day theo bg tiéu chuan da quy dinh, c6 giai phap dinh hudng thuc day thong
qua kiém tra, danh gia, tong keét.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

La mét truong co bé day truyen théng vé chat lugng gido duc 6 6n dinh, nhiéu
nam lién 12 tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xuat sac dat nhiéu giai trong
cac phong trao hoi thi. Nha truong 1a noi giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong
vuon t6i tré thanh mot trong nhitng don vi c6 chat lugng gido duc cao trong huyén.
Pay 1a co sé thuan loi dé nha truong c6 dinh hudng trong viéc xdy dung nha
trudong thanh don vi gido duc Xuét sac.

Trong giai doan 2018 — 2023 duy tri 6n dinh vé quy md, chat luong gido duc;
dan tung budc cai thién moi truong gido duc, nang cao hi€u qua gido duc dé nam
2019 duoc danh gia kiém dinh chat luong gido duc, dén nam 2020 truong dat
chuan Quéc gia.

2. Stt ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, né nép — ky cuong, chat luong
cao dé mdi hoc sinh déu c¢6 co hdi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém ning, phat
trién tai nang cua minh. Theo phucmg cham: “ Tw tin; tw lwe; biét phan bién, gin
két thuec tién, dinh huéng twong lai.”

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong
— NGoi két truyén thong.

— Tu hao — tu tin khat vong vuon 1én .

— Long ty trong - Tinh than trach nhiém .
— Phat trién — P6i méi va hoi nhép.

— Chat lugng gido duc cao.

Il. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Thue hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi lan thir
tam Ban Chap hanh Trung uong (khoa XI) vé “P6i méi can bdn, toan dién gido
duc va dao tgo, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa trong diéu kién
kinh té thi trwong dinh hudng xd héi chit nghia va héi nhdp quéc té”.



- Thyc hién muc ti€u cua gido duc pho thong theo Piéu 27 ctia Luat Gido duc
(2005) da dugc quy dinh la: “Gido duc tiéu hoc nham givp hoc sinh hinh thanh
nhitng co s¢ ban dau cho sw phdt trién ding dan va ldu dai vé dao dirc, tri tué,
phdam chat, tham my va cdc kj ndang co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc & bdc trung
hoc hoc co so”.

— Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc toan dién, 1a mo hinh
gido duc hién dai, tién tién pht hop véi xu thé phat trién cua dit nude va thoi ky
héi nhap. La mot trong nhiing trudng tiéu hoc c¢é chat lugng giang day cao va toan
dién trong huyén.

— Pao tao thé hé hoc sinh c6 truyén théng tu hao 1a hoc sinh Tan Cong Sinh,
1a nhirng cong dan co ich cho gia dinh va xa hoi, 1a nhimg con nguoi moi XHCN,
c6 pham chat dao duc t6t, 6 nang lyc 1am chu cugc song, phat trién day du vé thé
luc va tri luc dé song lam vi¢c va hdi nhap toan cau.

— Tich cyc van dung ngudn lyc xa hoi héa trong gido duc dé phdi hop tot
trong gido duc ning cao co sd vat chat, chat luong dao tao cta nha trudng. Phan
d4u dén nam 2020 dat Chuan Qudc gia mic d§ 1 va nam 2024 - 2025 dat chuan
Quéc gia mirc do 2.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Muc tiéu ngdn han: On dinh va nang cao chat luong gido dyc dé hudng
téd1 muc ti€u dat truong chudn Quoc gia, khang dinh thuong hi¢u nha truong trén
dia ban cua huyén.

Tur ndm 2018 - 2020: Giai doan truong tiéu hoc Tan Cong Sinh phin d4u nang
cao chat luong gido duc va dat chuan Quoc gia muc do 1:

a. Chat lwong ddi ngii :

— Ti 1& gido vién xép loai tay nghé tir kha trd 1én (100%) trong dé xép loai
2161 (75%)

— Tilé CBQL,GV sir dung thanh thao vi tinh, tng dung tot CNTT trong quan
1y, gidang day 100%.

— Nha truong luon 14 co sé gido duc duge nhan dan, xa hoi tin tudng.

b. Chit lwong gido duc:

+ Mon hoc va hoat dong gido duc:

- Hoan thanh tét: 40%

- Hoan thanh: 60%

- Chua hoan thanh: 0

+ Cdc nang lyc: (3 Nang luc )

- Nang luc: Tu phuc vy, tu quan: Tét: 60%:; Pat: 40% ; Can cd géng: 0

- Nang lyc: Hop tac : Tot: 60%; Pat: 40% ; Can c6 gang: 0

- Nang lyc: Ty hoc va giai quyét van dé : Tét: 60%; Pat: 40%; CCG: 0



+ Cdc pham chit: (4 Phim chit )

- Pham chét: Cham hoc, Cham lam: Tét: 60%; Dat: 40% ; Can ¢ gang: 0
- Pham chat: Tu tin, trach nhiém: Tét: 60%; Pat: 40% ; Can c6 ging: 0

- Pham chat: Trung thuc, ki luat: Tét: 60%; Pat: 40% ; Can cb gang: 0

- Pham chit: Poan két, yéu thuong: Tét: 60%; Dat: 40% ; Can cb gang: 0
* Panh gia dinh ki két qua hoc tap:

Cuéi nam

* Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

* Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

*

Hi¢u qua dao tao: trén 95%
. Cong tac huy dong va duy tri si so:
- Huy dong tré 6 tudi vao 1p 1 dat 100%.
- Van dong va duy tri tré trong do tudi (6 — 14 tudi) dat 100%.

(]

- Duy tri s1 sb: Khong ¢6 hoc sinh bo hoc
—Nam 2018 — 2019 phén d4u dat danh hiéu Thu vién dat chuan.

~ —Nim 2019 — 2020 phan dau dat kiém dinh chat lvong mirc d6 2 va truong
chuan Quoc gia muc do 1.

2.2. Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, nang cao chat luong céc tiéu
chuan; dugc danh gia va cong nhan truong dat tiéu chuan vé chat luong gido duc
va dat chuan Qudc gia mirc do 1 tham muu xay dung CSVC dam bao chuong trinh
GDPT méi theo 1§ trinh thay sach.

Nim 2021 — 2023: tiép tuc giit vimng tap thé lao dong tién tién.

— Muc tiéu phin dau ciia Pdi ngii can bd — gido vién — nhan vién:
a. Chat luong doi ngil:

* Trinh d0 chuyén moén nghiép vu:

Pai hoc: ty 1€ 100%

*Trinh d0 1y luan chinh tri:

Trung cip: Cén bd quan 1y 100%.

*Trinh do tin hoc:

Chung chi tin hoc can ban va chung chi A ( Tin hoc co ban): ty 1&: 100%
* Trinh d6 tay nghé cila gi4o vién:

Gido vién day Gioi cap truong ty 1&: 75%; cap huyén, tinh 25%.

b. Chat luong dao tao:

+ Moén hoc va hoat dong gido duc:



- Hoan thanh tot: 45%

- Hoan thanh: 55%

- Chua hoan thanh: 0

+ Cdc ndng lyc: (3 Nang luc )

- Nang luc: Tu phuc vu, tu quan: Tét: 55%; Dat: 45% ; Can ¢ géng: 0

- Ning luc: Hop tac : Tot: 55%; Pat: 45% ; Can ¢ gang: 0

- Nang luc: Tu hoc va gidi quyét van dé : Tét: 55%; Dat: 45%; CCG: 0

+ CAc pham chit: (4 Phim chit )

- Pham chat: Chiam hoc, Cham lam: Tét: 55%; Dat: 45% ; Can cb gang: 0
- Pham chat: Ty tin, trach nhiém: Tét: 55%; Dat: 45% ; Can ¢ ging: 0

- Pham chat: Trung thuc, ki luat: Tét: 55%; Pat: 45% ; Can c6 gang: 0

- Pham chét: Poan két, yéu thuong: Tot: 55%: Pat: 45% ; Can cd géng: 0
* Panh gia dinh ki két qua hoc tap:

Cudi nim

* Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

* Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

* Hi¢u qua dao tao: trén 95%

— Pat giai cao trong giai Hoi khoe Phu Pong.

— Niam 2021 — 2022 phan d4u dat danh hiéu Thu vién dat tién tién.

—Nam 2022 — 2023 Duy tri bén viing, nang cao chat luong céac tiéu chuan
dugc danh gid va cong nhan truong dat ti€u chuan vé chat lugng giao duc va dat
chuan Quoc gia murc do 1.

2.3. Muc tiéu dai hgn: Tir nim 2023 - 2025, phan dau dat dugc cac muc
tiéu sau:

+ Chit luong gido duc duoc khéng dinh trong top nhiing truong c6 chat
lugng cao cia huyén Tam Nong, tinh BPong Thap.

+ Duy tri dat trudng chuan Qudc gia giai doan 2020-2025 va dé nghi vé trén
cong nhan lai kiém dinh chét luong gido duc va truong chuan quéc gia. Va dé nghi
kiém dinh chét luong gido duc dat mirc d6 3 va dat chuan qudc gia murc do 2.

- Muc tiéu phan diu cia Dji ngii can bo — gido vién — nhan vién:
a. Chat luong doi ngi:

* Trinh d§ chuyén mon nghiép vu:

Dai hoc: ty 1€ 100%

*Trinh d0 1y luan chinh tri:



Trung cap: ty 1&: 10 % dbi voi CBGV
*Trinh d0 tin hoc:
Chig chi A: ty 1¢: 100%
Ching chi tin hoc can ban va chung chi A: ty 1&: 100%
* Trinh d6 tay nghé cua gido vién:
Gioi ty 1¢: 80%
Kha : ty 16: 20%.
b. Chat lugng dao tao:
+ Mon hoc va hoat dong gido duc:
- Hoan thanh tét: 45%
- Hoan thanh: 55%
- Chua hoan thanh: 0
+ Cdc nang lyc: (3 Nang luc )
- Nang luc: Tu phuc vu, tu quan: Tot: 55%:; Dat: 45% ; Can cd géng: 0
- Nang lyc: Hop tac : Tot: 55%; Pat: 45% ; Can co gang: 0
- Nang lyc: Tu hoc va giai quyét van dé : Tot: 55%; Pat: 45%; CCG: 0
+ Cdc pham chit: (4 Phim chit )
- Pham chat: Chiam hoc, Cham lam: Tét: 55%; Pat: 45% : Can ¢ géng: 0
- Pham chat: Ty tin, trach nhiém: Tt; 55%; Dat: 45% ; Can c géng: 0
- Pham chat: Trung thuc, ki luat: Tét: 55%; Pat: 45% ; Can co gang: 0
- Pham chat: Poan két, yéu thuong: Tot: 55%:; Pat: 45% ; Can cd géng: 0
* Panh gia dinh ki két qua hoc tap:
Cudi nim
* Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%
* Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%
* Hi¢u qua dao tao: trén 95%
— Pat giai cao trong cac ky Hoi khoe Phu Pong.

- Duy tri va cong nhan lai truong Xanh — Sach — Pep va thu vién truong
hoc tién tién.

- Duy tri trudng dat chuan Qubc gia.

Co sé vt ghﬁt: C6 du phong hoc phuc vu giang day va hoc tap theo chuong
trinh gido duc pho thong méi. Ban ghé dung chuan, du anh sang, thoang mat.

Chi tiéu thi dua



— Truong: duy tri gitt ving danh hiu tap thé Tién tién; dén 2020 phan dau
dat Tép thé lao dong Xuat séc, giir vitng danh hiéu co quan vin hoa.

— Chi bd dat t chire dang trong sach virng manh Xuét sic.
— Céc to chuc: Cong doan, Chi doan, Lién ddi dat Virng manh Xuét sic.

— Hang nam co tu 85% lao dong Tién tién tré 1én, trong dé c6 15% can bo,
gido vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co so tro 1én.

I11. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao niing lwc linh dao, quén Iy nha trudng, ning cao chit hrong
va phat trién doi ngii.

1.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chirc

Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé sd lugng, ¢6 tu tuong chinh tri, pham
chit dao dirc tdt, co nang luyc chuyén mon kha gioi, cé trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xudt sac nhiém vu cta truong. Cu thé:

- B6i véi Can bo quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tot nghiép trung cap
ly luan chinh tri; 100% dugc boi dudng nghiép vu quan Iy gido duc; ¢ chang chi
ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, pho hiéu truong hang nam déu
duoc xép loai Xuat sac.

- P6i voi Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gi&o vién cd trinh
d6 ung dung cong ngh¢ thdng tin vao giang day, 60% giao vién co chung chi
Ngoai ngir; 100% gido vién déu duoc déanh gia chuan nghe nghi¢p tur loai Kha tro
Ién, trong do c6 25% gido vién dugcC xép loai xuat sic; 100% _giao vién déu xép
loai Kha, Tét vé chuyén mén nghiép vu, khdng c6 giéo vién xép loai Trung binh;
80% gido vién dat gi4o vién day gioi cap truong, 20% gido vién dat gido vién day
gioi huyén tro 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thuong
Xuyén.

1.2. Nhu cau vé ddi ngii can bd, vién chirc
Nhu cdu déi ngii cdn bé, gido vién, nhan vién tir 2018 d@én 2025

GV Khac NV
| TS

Nam | S§ | cB, | CB TPT:
hec 16p | GV, | oL | P® | AN |MT | ™ | NN | Tin | PGB | KT | VT | TV | TB | YT

NV lop T
2018-
2019 28 45 4 28 1 1 3 1 2 1 1 1 1 1
2019-
2020 26 41 4 26 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
2020-
2021 28 43 4 28 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
2021-
2097 28 43 4 28 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
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2022-
2023 28 43 4 28 1 1 2 1 1 1 1 1 1
2023-
2024 28 43 4 28 1 1 2 1 1 1 1 1 1
2024-
2025 28 43 4 28 1 1 2 1 1 1 1 1 1

1.3. Giai phéap thuc hién

— Quy hoach, dao tao va bdi dudng lanh dao va gido vién theo hudng sir
dung tot nhiing gido vién hién c6 va dé nghi Phong GD&DPT tuyén dung gido vién
moi1 dap g dugce yéu cau cia cong viéc.

— Xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong, manh vé
chat luong chuyén mon nghiép vu; c6 phdm chit chinh tri; c6 ning luc chuyén
moén kha, gioi; co trinh d tin hoc, ngoai nglr co ban, c6 phong cach su pham mau
muc. Poan két, tim huyét, tri tué, ning dong, sang tao, dap Gng yéu cau cao cia xa
hoi trong thoi ky hdi nhép.

— Tao moi truong lam viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac
va chia s¢ voi nhing diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi CB — GV- NV déu tu hao,
mong mudn cdng hién cho su phat trién bén vimg ctia nha truong.

— Khong ngung cai tién cong tac thi dua, khen thudng sao cho pht hop véi
diéu kién thuc tién hudng toi su cong bang, lanh manh, tao diéu kién cho timg ca
nhan phan dau nang cao hi¢u qua, chat luong hoat dong.

— Thuc hién té‘g quy ché dan chu co sd, to chuc tot Hoi nghi CBCC Q?lu nam
hoc, péng cao tin,h than trach nhiém, chu dong, sang tao trong doi ngli nham dem
lai két qua tot nhat cho cong tac day va hoc cua nha truong.

— T6 chuic kiém tra danh gia chit ché, _ding quy dinh. Ap dung cac chuan vao
viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly (chuan hiéu trudng),
giang day (chuan ngh‘e nghiép gido vién) nhim danh gia ding nang luc tung ca
nhan dé co6 ké hoach boi dudng, quy hoach va phat trién doi ngti ké can.

2. Thue hién ké hoach giang day, doi méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién nang luc, pham chat.

Thuc hién doi méi phuong phap day hoc, day hoc huéng téi ca thé.

— Nang cao chit luong tng dung CNTT trong day va hoc.

— Tang cuong ren luyén k¥ nang va kha nang tuong tac ctia hoc sinh trong
qua trinh day hoc.

— Xay dung moi truong hoc tap than thién, tao diéu kién phat huy tinh tich
cuc, tu giac, chu dong, tu duy sang tao cua tung hoc sinh.

— Péanh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chwong trinh va ddi
tugng hoc sinh.

— Pbi méi céc’ hoat dong gido duc, hpat dong teflp~ thé, hoat d(f)ng, gido duc
ngoai gio lén 16p, gan hoc vé1 hanh, 1y thuyét vai thuc tién va gido duc tot k§ ning
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song cho hoc sinh; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ ning giao tiép, k§ nang hoi
nhap co ban.

— Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong coéng tac quan
1y, giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tur, thu vién dién tir... G6p phan nang
cao chat lugng quan ly, day va hoc.

—Pong vién can bo, gido vién, cong nhan vién ty hoc hoac theo hoc cac 16p
boi dudng d€ nang cao trinh dg, k¥ nang st dung may tinh, thong thao ngoai ngtr,
phuc vu cho cong viéc giang day lam viéc trong ngdi trudng tién tién hién dai.

3. Xay dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc.

a. Nhu cau vé dau tw co sé vat chat giai doan 2018 dén 2023

Hang muc dau tw Dt(;’::hvi llr?)'f:lg Dié_%;zt;'ch Ghicha
Khéi phong hoc
- Phong hoc phong 6 64m?/ phong
Khoi phong phuc vu hoc tip

;1 ;nl;(‘zng gido duc thé chat hoic nha da Phong 1 100 m2

- Phong gido duc nghé thuat; 1 72m?/ phong
Khéi phong hanh chinh quan tri

- Phong gido vién Phong 1 38 m?

- Phong hop Phong 1 90 m?

- Kho Phong 1 38 m?

- Phong béao vé Phong 1 20 m?
Khu v¢ sinh nha 6 200 m?

b. Cac giai phap thuc hién

— Tham muu véi cac cdp lanh dao dau tu nang cap co s& vat chat, phan dau
c6 du phong hoc, phong bo mon theo ti€u chi vé giao dyc xay dung nong thén moi,
dap mg cac tiéu chuan cua trudng dat chuan Qudc gia trong giai doan méi.

— Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mon,
khu lam viéc ctia can bd, gidao vién, nhan vién, nang cap san trudong, dac biét tham
muu voi chinh quyén dai phuong xay dung san choi bai tap cua hoc sinh

— Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lap dat hé théng camera va cac thiét
bi dam bao cho viéc ing dung CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gitra giao
vién, cac t6 chuyén mon vai nha truong lién thong qua hé thong ndi mang Lan va
Internet, dién dan gido duc trén hé thdng trudng hoc két ndi.

— Pé nghi voi bang uy, HDND, UBND xd mo rong b6 sung Quy hoach dat
cho trudong dap tng sb luong hoc sinh dang c6 xu hudng gia ting déu cho cic nam
dén nam 2025.
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— Xay dung co so vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan ho4, hién dai
hoa, & chirc bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Tham muu cho Ban lanh dao nganh
gido duc, UBND xa vé ké hoach tuyén sinh dau cép; dé xuét vé6i UBND huyén vé viée
xdy thém phong hoc dé dam bao day da phong hoc cho nam toi.

- Xéy fiung ké hqach mua sém hop 1y cac trang thiét bi day hoc hién dai,
ding chuéan dé€ phuc vu tét cho yéu cau giang day, hoc tap ctua giao vién, hoc sinh.

4. Tang cwong wng dung CNTT trong day hoc va quan ly.
— Quan 1y tat ca cac khau trong nha trudng bang cic phan mém tuong Ung.
— Tién t&i quan 1y so lién lac gitra nha trudng va phu huynh bang s6 dién tu.

Thuce hién ¢6 hiéu qua chuong trinh img dung vé Cong nghé thong tin.

5. Thwce hién hiéu qua cong tac xa hgi héa giao duc.

— Lam tdt cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu voi cac cip uy Dang,
chinh quyén dia phuong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam t6t cong tac khuyén hoc — khuyén tai thong qua viéc phdi hop to chuc
thanh cong Pai hoi giao duc xa cac nhi¢m ky.

— Tham muu vo1 Pang uy, HDND, UBND x4, thoa thuén théng nhét voi
Hoi CMHS hang nam dé huy dong nguon kinh phi xa hdi hoa gido duc hd trg nha
truong nang cap vé co s vat chat, hd tro cac hoat dong giao duc.

— Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t6 chire, ca nhan.

— Phéi hop cl}ét ché vé1i CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho gha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh
va to churc tot hoat dong y t€ hoc duong.

— Phoi két hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé, cac t6 chirc chinh tri —
xa hoi ung ho va phoi hop trong cong tac giao duc.

6. Tang cuong moi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi; giao hru,
hop tac quoc té

Nang cap va khai thac c6 hiéu qua website ctia nha trudng, gidi thiéu rong rai
cac hoat dong cua nha truong trén cac phuong tién thong tin dic bi€t qua website
ctia nha truong d&¢ CMHS, hoc sinh c6 thé truy cap thong tin vé nha truong. Khai
thac hiéu qua chuong trinh S6 lién lac dién tir nham gitp phy huynh theo ddi duoc
qué trinh hoc tap va rén luyén cua con, em gilip ho an tdm khi gtri con em theo hoc
tai truong.

Thuc hién t6t m6i quan hé gilta nha trudng — gia dinh — x& hoi dé phdi hop tét
viéc gido duc hoc sinh.

Quan hé tét chinh quyén, cong ddng, cac co quan ban nganh noi dia ban
truong tra dong. Khuyén khich va tao diéu kién cho CB-GV-NV va hoc sinh tham
gia vao cac su kién, cac hoat dong cua dia phuong, cong dong va khu vuc.

7. PAy manh céng tac truyén thong vé giao duc; xdy dung thwong hiéu
nha truong.
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Khai thac triét dé cong thong tin dién tir ciia don vi, ting cudng dang tin bai
vé cac hoat dong gido duc cua don vi dé xay dung thuong hi¢u nha truong.

IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. Phé bién ké hoach chién lwec

Ké hoach chién luge duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bo gido vién,
cong nhan vién nha trudng, co quan cha quan, CMHS, hoc sinh va céac to chirc ca
nhan quan tdm dén nha truong, dé ké hoach chién luge cta nha trudng trd thanh ké
hoach chién lugc cta ting ca nhan, t6 chic don vi trong nha truong véi muc tiéu
chién lugc va giai phap chién luge phu hop cho timg giai doan.

2. L trinh thue hién ké hoach chién luoc

- Giai doan 1: Nam 2018 -2019: Pho bién lay ¥ kién dong gop, hoan thanh
va trién khai thuc hién ké hoach chién lugc. Bbi dudng d6i ngii can b, gido vién,
nhan vién, tip trung d6i mdi phuong phap, nang cao chat luong gido duc. Thuc
hién 50% ké hoach chién luoc.

- Giai doan 2: Nam 2019-2020: Piéu chinh, bo sung ké hoach chién lugc cho
pht hop véi yéu cau moi. Tap trung bo sung, ndng cap co sO vat chat, cac phong
chtrc nang, phong b mon theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Thuc hién 95% ké
hoach chién luoc. Pat kiém dinh chat lwong giao duc..

- Giai doan 3: Nam 2021-2023: Déy manh cac hoat dong da duoc dé ra trong
ké hoach, nang cao chat luong gido duc. Thu thap thong tin, kiém tra danh gia,
téng két rat kinh nghiém vé viéc thuc hién Ké hoach chién luoc giai doan 2018 —
2023 tam nhin 2025. Thuc hién 100% ké hoach chién lugc.

- Giai doan 4: Nam 2023-2025: :Fiép tuc diéu chinh b6 sung thuc hién ké
hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong. Pat truong chuan Quéc gia
nam 2020. Hoan tat thuc hién ké hoach chién luoc con lai.

3. Phan cdng nhiém vu cu thé

- Hiéu truwéng: T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung
can bo, gido vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. T6 chuc so két tong két rat kinh nghiém, dé xuat noi dung,
bién phap can diéu chinh, bo sung trong ké hoach tirg nam hoc.

- Ph6 Hiéu trwéng: VSi nhiém vu dugce phan cong, giup Hibu trudng to
chuc trién khai timg phéan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

— Chi tich cong doan, Bi thw Chi doan, Tong phu trach: Trién khai thuc
hién ké hoach trong doan thé duoc phan cong phu trach. Bao cao thuong ky noi
dung, bién phap, dé xuat nhitng giai phap dé thyuc hién.

— To trwdémg chuyén mén: T6 chirc thuc hién ké hoach trong timg t6; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan cac
van dé nay sinh trong qua trinh thuc hién, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach ngay cang hi¢u qua.
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— Can b9, gidao Vién, nhan vién: Cin ¢ ké hoach chién luoc, ké hoach nim
hoc ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo phan viéc, ting
nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

— Trach nhién cua hgc sinh: ra stc rén luyén dao dirc va nang luc hoc tap
theo phuwong chdm “Chiam ngoan — Hoc t6t “ va khau hién hanh dong: “Tu tin —
Poan két — Vuot khé — Vuon 1én”, ¢6 ¥ kién dong gop xdy dung nha trudng cia
cac to chirc doan thé. Tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc ¢6 kién thuc, k¥ ning can thiét dé tiép tuc hoc trung hoc co sd. Phan
d4u tré thanh nhimg ngudi cong dan tét.

—Trach nhiém cita ban Dai dién cha me hgc sinh va cha me hgc
sinh: Phéi hop véi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri cht
16i trong hé thong gia tri cua ké hoach chién lugc. Hd trg tinh than, vat chat xay
dung dong gop ¥ kién gitip nha truong hoan thanh thang loi cac muc tiéu phat trién
ting giai doan cta ké hoach chién luoc.

V. KET LUAN, KIEN NGHI

— Pbi vai Phong Giao duc va Pao tao, cac ban nganh huyén Tam No6ng:

+ Phé duyét Ké hoach chién luoc va tao ’diéu kién thuan loi vé moi mat, giap
nha truong thyc hién ndi dung theo ding Ké hoach phu hop véi chién luoc phat
trién.

+ HJ tro vé co ché chinh séach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cidc muc tiéu
cua Ké hoach chién luoc.

~ —Déi v6i UBND xa Tan Cong Sinh, UBND huyén Tam Nong: C6 co ché
dau tu xay dung CSVC theo cac ti€u chi gido duc cua du an phat trién noéng thon
méi dé nha truong thuc hién Ké hoach chién Iugc./.

Noi nhin: P HIEU TRUONG
- Phong GD&DT ( béo c4o) ZO N ) /]

- UBND xa ( Béo cao) HM% ?‘& [(/L

- Cong doan co s ( P/h) £u Ho e d

- HT, Céc P.HT( Chi dao)
- T6 truong; GV ( t/h) \
- Luu VT. ”}; /u
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