PHONG GDDT TAM NONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TAN CONG SINH Poc lap — Ty do — Hanh phiic
sé:./LJ/KH-THTCS Tin Cong Sinh, ngay 01 thang 11 nam 2018
KE HOACH

Phuwong hwéng, chién lwge xAy dung va phat trién gido duc nha truong
giai doan 2018 -2023 va tam nhin 2025

Truong Tiéu hoc Tan Céng Sinh dugc thanh 1ap theo Quyét fhnh 80
314/Qb-UBND ngay 08 thang 10 nam 2018 cua Uy ban nhan dan hu‘yc_an 'ljam
Nong trén co s& hop nhét gitta 2 Trudong Tiéu hoc Tan Cong Sinh A vd Trucn}g
Tiéu hoc Tan Céng Sinh B. Dién tich khuon vién truong c6 18,425,3 m”. Khuén
vién trudng 6 cong, hang rao, san dal; duge bao phu cdy xanh, bong mat thich
hop véi méi trudng hoc tap, sinh hoat ctia cac em hoc sinh khi dén truong.

Trudng dugc toa lac trén qué huong giau truyén théng cach mang 1a xa
duge Nha Nudce phong tang danh hiéu Anh hing luc lugng vii trang nhén dan
trong khang chién chong My, 14 noi giau truyén théng van hoa va hiéu hoc. Trong
nhimg ndm qua, dwoc su quan tam cua céc cap uy Pang, chinh quyén, cac bac phu
huynh va nhéan dan dia phuong, cing véi su nd luc cb géng clia cac thé hé gido
vién va hoc sinh, chét luong gido duc nha truong luén dwoc nang lén. Truong
nhiéu nam lién dugc UBND huyén tang danh hiéu: “Tép thé lao dong tién tién” va
UBND tinh téng danh hiéu: “Tép thé lao dong xuét séc”

Pay 1a sy khing dinh vé chét luong, hiéu qua céng tac gido duc cta nha
truong trong nhing ndm vira qua, dong thoi ciing la tién @& quan trong dé nha
truong xdy dung chién luoc phat trién trong giai doan sau, v6i muc tiéu dat chuin
truong dat chudn Quéc gia, dé nang cao chat luong gido duc toan dién, phan dau,
da va sé tré thanh mot dia chi tin cdy cua céc bac phu huynh hoc sinh cung nhu
nhan dén trén dia ban xa.

Trong xu thé’hc}i nhap nén kinh té quf')c té va su phét trién nhu vii bdo cua
CNTT, ctia nén kinh té xa hdi nude nha...doi hoi cin ¢6 con nguoi Viét Nam séng tao
nang dong, c6 ky ning song, yéu nudc, yéu chu nghia xa hdi. Véi tinh than do, ngay khi
mgi duoc thanh 1ap Truong Tiéu hoc Tan Cong Sinh xay dyng “Chién luge xdy dung va
phit trién gido dyc nha truomg giai doan 2018 - 2023 va tim nhin 2025 :

Chién luge xay dung va phét trién gido dyc Trudng Tiéu hoe Tan Cong
>uh giai doan 2018-2023 va tim nhin 2025 nham xéc dinh 18 dinh huéng, muq
tiéu E:hlél’l luoc va cac gia phép chu yéu trong qué trinh vén dong va phat tri,én 1a
€0'50 quan trong cho cdc quyet sach cia Hoi dong truimg: va hoat dong cua H,iéu
tru(‘mg cugg nhu toan t}}é can bg, gido vién, cong nhan vién ;vé ﬁoc sinh nﬁé
t(t:'tfongs.’Xay‘ dung \ié trién khai ké hoach chién luge cua Truong Tiéu hoc Tan
CEE‘%’I "ﬁf} la;ho?'t dQ’r{g co y nghia quan trong trong vi€e thyuc hién Nghi Qu)./ét cua

phu ve doi méi gido duc pho thong. Nghj quyét sé S0/NQ-HDND ngay 21
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thang 12 nam 2016 cta Hoi déng nhan dan huyén, Ky hop fk{ud?:):; ;%‘;% _hzlggol}ag
cao chat lugng gido duc trén dia ban huyén Tam Noﬂgi gial ' e fs hljlyén
hoach s6 175/KH-UBND ngay 30 thang 12 ndm .2’016 cua IAJy ?mb‘ s Ta:m
Tam Nong vé thuc hién nang cao chat [uong glao dlfc tl‘fﬂ ('nanh{i?m V?l‘dﬁ L
Nong, giai doan 2016-2020, dé cu thé hoa va thuc hién toﬂt GaGf R s
trong Nghi quyét cia HDND va Ke hoach cua UBI:ID hlll}“?r-li Cung SCEIE i
su nghiép gido duc xa nha phat trién theo kip yeu cau phat trién kinh té, xa hc
dat nuéc.

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Moi trwong bén trong

* S lidu cu the

CBQL | Gido | Nhan |Hoc | Diéntich | Phong | Phong | Phong Ph(‘:ng C‘éc p!lbng
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* Trinh d6 chuyén mén nghiép vu, chinh tri, tin hoc, ngoai ngir
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* Phén tich diém manh

- Trinh d% chuy€n mén cua gido vién: 100% dat chuan, trong dé c6 80%
trén chuan.

- Cong tac t6 chic quan ly clia lanh dao nha truong: Ban lanh dao nha
truong 1a nhitng cé nhan, tap thé nhiét tinh, tam huyét, trach nhiém cao, man.h dan
dam nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém. Tich cyc trong cOng tac tham m.uu,
VOi cdc cap, cac nganh deé timg bude xdy dung CSVC nha truong theo muc tiéu
khang trang, sach dep, khoa hoce nham hoan thanh tét cac muc tiéu chinh tri hang
n?m cua don vi. Xay dung ke hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi
sat thye te. Cong tac to chuec, trién khai, kiém tra dénh gia sdu sét. Dugc su tiI;
tuong cua can b, gido vién va nhan vién nha truong. .

ik -n}??l ngii cén bg,’ g14o vién va nhén vién: nhiét tinh, doan két va biét chia
s€ trach nhiém, hop tac gan b6 voi nha truong, mong mudn nha truong phat trién

CAo l}llgc l}rqn‘g g140 vién cot can duge khang dinh vé chuyén mén nghiép vu & céc
cap huyen va tinh, dugc phy huynh hoc sinh tin nhiém. i
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* Phan tich diém yéu
+ T4 chitc quan ly ctia Ban giam hicu:

- Tinh sang tao chua cao, d6i khi con thiéu quyet liét trong cong tac diéu hanh.

- Chua bdi dudng dugc nhiéu gido vién co tay nghe cao dé dap tmg véi

yéu cau thuc té nang cao chat luong gido duc cua nha truong.
o vién Umg dung CNTT con han

- Poi ngii gido vién, nhan vién: Mot s it gia
e én — nhén vién chua

ché; chat lvong doi ngil chua thuc sur déu tay, con mot 56 it glao vi
thuc su tam huyet trong cong Vviec; s6 lu ong giao vién miii nhon con mong.

- Chat lugng hoc sinh: Ty 1é hoc sinh chua hoan thanh chuong tri.nh lop
hoc con cao so v6i mit bang chung cta huyén; mot s6 HS con ham choi, chua
cham hoc.

- Co s6 vt chit: mac du nha truong hang nam déu trich mot phan kinh phi
hoat dong dé dau tu mua sim thém. nhiéu thiét bi day hoc da hu hong va thiéu so
vOi quy dinh.

- Ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong t6t. Tuy nhién cong tac tap hop
d6i lac chua cao, mot s6 thanh vién con phai tham gia lam kinh té gia dinh nén doi
lic hop ban mét s6 ndi dung ké hoach chua sau.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc do la mot xa thudn ndng doi séng kinh té
ngudi dan con ngheéo nén viéc huy dong XHHGD con nhiéu han ché.

2. M6i truong bén ngoai

- X& Tan Cong Sinh gdm co 4 ap gom ap Ca Dam, 4p Tan Hung, ap Tén
Loi va ap Bung Sam Dia ban dén cu rong da s6 la nguoi tir dia phuong khac den
1ap nghiép sinh song. Xa Tan Cong Sinh la mot xa thuan néng, cudc séng chu yéu
bang nghé nong nghiép. Trong nhiing nam gan day x4 thuc hién tét cong tac van
dong dua ngudi dan di xuat khau lao dong co thoi han & nudc ngoai nén kinh té dia
phuong c6 phan khoi sic. Bén canh d6, xi cling nam trong 16 trinh xdy dung xa
Néng thoén méi giai doan 2016-2020 nén duge dau tu co s& ha tang Trinh d6 dén

tri ngdy dugc nang 1én, ngudi dan co y thicc va quan tdm nhiéu hon vé cong tac
giao duc cua dia phuorng

- Nhu céu con em nhén duogc nén gido duc chét luong cao cua phu huynh
va hoc sinh hién nay la rat l6n va ngay cang tang. Trong khi d6, nha truong da va
dang dwgc dau tu tir nhiéu nguon luc, vit chat, con nguoi. Tét ca phong hoc déu
thodng mat tao diéu kién mai trudng co s vt chat thudn tién cho giang day va hoc
tap. Bén canh do nha trudng cling nhén duge sy tin nhiém cao ciia cdc bac cha me

hoc sinh va hoc sinh. Ddy chinh la dicu ki¢n thuan loi dé nha truong thu hat dau
tu, ddy manh xa hdi héa, ndng cao hon nira chét lugng day hoc.

* Phan tich co hoi

- Duge sy quan tam cua céc cdp Uy dang, chinh quyén dja phuong; su
dong thuén vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong
viéc gido duc thé hé tré. Pic biét la xa nim trong 1§ trinh “ X4y dung xa Nong
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thon mdi giai doan 2016-2020” nén duoc dau tu (‘:0 S,U ha tfmgﬁ tn?}l:ﬁ?gg:gtrzg?li
thén, ndng cdp co s gido duc trén dia ban xA.. T 9080 %7 K8 e s
duoc dau tu theo hudng dat chuan Quoc gi‘ﬂ- Thuc h}‘?n cAhucmg‘h nl thue hién tdt
co hoi tot dé trudng duoc dau tu day du ve co sO vat ChAb oM e

chuong trinh GDPT méi 2018.

- Trinh d¢ dan trf ngdy duoc nang lén, nguoi dan co f tf}}m VL QI ;ahm
nhidu hon vé cong tac gido duc cua dija phuong. Chat luc.n}g glao d_uc e
trudng duge phu huynh tin tuéng va yén tim gui con minh vdo hoc pl truong. ?j‘f
két hop gitra Cha, me hoc sinh va nha truong ngay cang gan bo tao diéu kién tot de
td chire cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- Poi ngli GV-NV tré ctia nha truong duge dao tao bai ban, ‘nhiifbt tivnh, co
trach nhiém trong thuc hién nhiém vu, co ning luc chuyén mon va ky L) Bl
pham kha tt, néu duoc boi dudng tay nghe thuong xuyén, s& 1a luc lugng keé thira
ddi ngii gido vién nhiéu kinh nghiém.

- Chii truong x hdi hod gido duc ctia Nha nudc dang mo ra r}hleu co hf_)l
méi cho nha trudng khai thac va phat huy cac nguon luc vat chat, tai chinh, van
hod, chuyén mén dé cling cham lo nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

- Nha trudng nhan duoc sy quan tim, hd tro nhiét tinh cta céc ban nganh,
doan thé, chinh quyén dia phuong.

* Phan tich thach thuac

- Trude yéu cau doi méi cua gido duc nhat 1a trong thuc hién chwong trinh
GDPT méi 2018 nha truong doi mat voi nhiéu thach thie:

- Co s6 vat chit cta trudng duoc ddu tr nang cAp theo huéng dat chuan
Quoc gia tuy nhién viéc dau tu theo 19 trinh dai han nén s& rat kho khéan cho nhimg
nam dau khi truong mai thanh 1ap.

- La truong hoc c6 nhiéu diém truong I€ nén viée trién khai, chi dao; kém
tra cong tadc chuyén moén doi luc doi luce chua kip thoi.

- Yéu cau ngay cang cao v¢ chat luong gido dyc clia cha me hoc sinh va xa
hoi; xu the canh tranh trong nén kinh té thi truong va trong thoi ky hoi nhap.

. - Chat lugng doi ngli can by quan ly, gido vién, nhén vién dap (ng dugc
yeu cau doi moi giao duc chua cao.

- Viéc tmg dung CNTT trong giang day, yéu cau ddi moi phuong phap
day hoc tich cuc, day hoc ca thé va nang cao trinh d¢ ngoai ngit, kha nang sang tao
cua can bo, gido vién, cong nhan vién con han ché.

* Xac dinh cac van dé wu tién

3 A "ll“ham muu dé xuat xdy dung, ning cap co s¢ vt chit theo hudng hién
dai hoanvol‘quthoach hop ly va mua sim méi trang thiét bi hién dai dé dap L’I’I.lg
du?c yéu cau doi mdi chuong trinh GDPT 2018, Duy tri va pﬁét hixy canh quan
nhka truong khang trang — sach — dep, tao dung moi truong an toan va than thién
Xay dung thu vién dat chuin quéc gia. =
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; o e (g i, nhAn ViEn:
- Nang cao chat lugng ddi nghi can bo quan ly, gido V1 S e
; G ) P inh theo hudng p
- Tich cye d6i méi phuong phap day hoc va dar:‘h gid h.(i:i_;_s dhy manh vié%: {mg
huy tinh chu dong, sang tao, phét trién ning lye cua “:‘0‘ ;hoc ,Sl h ,at déng.tﬁp thé gido
dung CNTT trong day — hoc va quan ly; ting cuong ok tO,Chuc o :
duc k¥ nang song trong chuong trinh gido duc tréi nghiém sang tao-.
; X e 5 cong ta an ly vé

- Thue hién dénh gia céc hoat dong cua nha tmqu Ve (iongt}za’cc%%antgﬁna
giang day theo b¢ tiéu chuan da quy dinh, co giai phép dinh huong tatc day &
qua kiém tra, danh gia, tong ket.

IL. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

- La mdt trudng co bé day truyén thong ,vé chat lugng gido duc O dlf}}qlg
nhicu nam lién 14 tap the lao dong tién tién, tdp thé lao dong xuat sac dat nhieu giai
trong cac phong trao hoi thi. Nha truong la noi gido vién va hoc smh ludn co6 khat
vong vuon t6i trg thanh mot trong nhitng don vi c6 chat luong gido duc S
huyén. Day 1a co s& thuan loi dé nha truong co dinh hudng trong viéc xay dung
nha truong thanh don vi gido duc xuét séc.

- Trong giai doan 2018 — 2023 duy tri 6n dinh vé quy md, chat luong giég
duc; dan timg budc cai thién méi truong gido duc, nang cao hiéu qua giao duc dé
nam 2019 duoc danh gid kiém dinh chat luong gido duc, dén nam 2020 truong dat
chuan Quéc gia.

2, Sir ménh

- Tao dung dugc moi truong hoc tdp than thién, né nép — ky cuong, Cl‘lét
luong cao dé mdi hoc sinh déu co co hoi hoc tép, rén luyén, phat trién hét tiém
ndng, phét trién tai ning ctia minh. Theo phuong cham: “ Tur tin; tw lwe; biét phan
bi¢n, gin két thuc tién, dinh huong ticong lai.”

3. Hé thong gia tri co' ban cta nha truong

- Noi két truyén théng.

- Tu hao — tur tin khat vong vuon lén .

- Long tu trong - Tinh than trach nhiém .

- Phat trién — D6i m6i va hoi nhap.

- Chét lwong gido duc cao.

IL. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Thye hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Hoi nghi lan

thir tdm Ban Chap hanh Trung wong (khoa XI) v& “Péi mdi cdn ban, toan dién

gl.c‘w d'uc w;‘z dao tao, ddp ung yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa frong diéu
kién kinh t¢ thi truomg dinh hwdng xa hoi chit nghia va hoi nhdp quéc té”
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e P ja Luat Giao

- Thue hién muc tiéu cua gido duc pho thong thez Pﬂ:eu,-f;; ;l;ac I;,-n'h hinh
duc (2005) da duoc quy dinh la: “Gido duc “?“ h‘?_,c 4 ‘al Augddt. ve:- dao die, tri
thanh nhitng co s6 ban dau cho sw phdt trien dz.mg- ?‘an 7y 'ah tiép tuc hoc & bdc
tué, pham chat, tham my va cdc k' nang co ban de hoc sin P LUC 1
trung hoc hoc co so”. ’ i o

- X4y dung nha trudng cé uy tin vé chat I,Lr(?ﬂ,g D d‘-fc g)f::n e 8 ’vé thosi
hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop voi xu thé ;{l]&lt Erlen cua .211 n i
ky hoi nhdp. La mét trong nhimg Truong Tiéu hoc co chat lugng glang day

toan dién trong huyén. .
; N A 2 A 1 A 6[1
- Pao tao thé hé hoc sinh ¢é truyén thong tu hao 1a hoc sinh Tan g

r 2 ~ A A T . g ] ~ A b 17 U‘Oi méi
Sinh, I nhimg céng dan c6 ich cho gia dinh va xa hoi, 1a nhitng con ngua1 mf
ng, phat trien day

5 ’

XHCN, c6 pham chat dao duc tot, ¢6 nang luc lam chu cuge sO

du vé thé luc va tri luc dé song lam viéc va hoi nhap toan cau. ’
- Tich cuc van dung nguon luc xa hoi hoa trong gido duc dje th’l ho‘ght?t

trong gido duc nang cao co s¢ vt chat, chit luong dao tao cua nha truong. 4 b

ddu dén nam 2020 dat Chuan Quéc gia mic do 1 va nam 2024 - 2025 dat chuan

Quodc gia mire do 2.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Muc tiéu ngin han: On dinh va nang cao chét lugng gido duc‘ de
hudng t6i muc tiéu dat truong chuan Quoc gia, khing dinh thuong hiéu nha truong

trén dia ban cua huyén.
Tir nim 2018 — 2020: Giai doan Truong Tiéu hoc Tan Cong Sinh phan

ddu nang cao chat luong gido duc va dat chuan Quoc gia muc do 1

a. Chat lrong doi ngi :
- Ti 1€ gigo vién xép loai tay nghé tir kha trd 1én (100%) trong d6 xép loai

1161 (70%)
- Ti I¢ CBQL,GV sur dung thanh thao vi tinh, ing dung tot CNTT trong

uan ly, gidng day 100%.
- Nha truong ludn [a co so gido duc dugc nhan dén, x4 hoi tin tudng.
b. Chit lrong gido duc:
+ Mon hoc va hoat djng gido duc:
- Hoan thanh t6t: 40%
- Hoan thanh: 60%
- Chua hoan thanh: 0
+ Cdc néing lyc: (3 Ning luc )
- Nang lyc: Tu phuc vy, tw quan: Tot: 60%; Dat: 40% ; Can cb géng: 0
- Nang luc: Hop tac : Tét: 60%: Dat: 40% ; Can ¢ géng; 0

- Nang luc: Ty hoc va giai quvét vAn d& - TAt- A004. Daas. Anos. AAA. A |
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+ Cdc phdm chit: (4 Phim chit ) S e
- Pham chat: Cham hoc, Cham lam: Tot: 60%; Dat: 40%; ‘Can; 00; i

- Phém chét: Ty tin, t;'éch nhiém: Tét: 60%; Dat: 40% ; C‘én c:) g;ang: Y

- Pham chit: Trung thue, ki luat: Tét: 60%; Dat: 40% ; Céan r‘co gz:ng; 0

- Phim chit: Doan két, yéu thuong: Tot: 60%; Pat: 40% ; Can c6 gang: 0
+ Danh gia dinh ki két qua hoc tiap:

Cudi nim

- Hoan thanh chuong trinh l6p hoc: 100%

- Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

- Hiéu qua dao tao: trén 95%

¢. Cong tac huy dong va duy tri si so:

- Huy dong tré 6 tudi vao 1op 1 dat 100%.

- Van dong va duy tri tré trong d6 tudi (6 — 14 tudi) dat 100%.

- Duy tri 51 50: Khong ¢6 hoc sinh bo hoc

- Nam 2018 — 2019 phan d4u dat danh higu Thur vién dat chun.

-Nam 2019 - 2020 phén déu d

at kiém dinh chét lugng mirc do6 2 va
truong chuan Quéc gia muc do 1.

2.2. Muc tiéu trung han: Duy tri bén ving, ning cao chét lugng céc tiéu
chuan; dugc danh gid va cong nhan truong dat tiéu chudn vé chit luong gido duc
va dat chuan Quéc gia muic do 1 tham muy xdy dung CSVC dam bao chuong trinh
GDPT méi theo 16 trinh thay sach.

Nim 2021 - 2023: tiép tuc gilt vimg tap thé lao dong tién tién.
a. Chat lwgng doi nga:

* Trinh d6 chuyén moén nghiép vy:

- Dai hoc: ty 16 100%

*Trinh d6 ly luan chinh tri;

- Trung cdp: Can bo quan 1y 100%.

*Trinh d6 tin hoc:

- Chitng chi tin hoc can ban v

a ching chi A ( Tip hoc co ban): ty 1&: 100%
* Trinh ¢ tay nghé cua gido vien:
- Gido vién day Gioj cac cap ty 1&: 70%.
b.Chat lugng gis, duc:

+Mon hoc v hoat djng

gido duc:
- Hoan thanh t5t: 450,
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- Hoan thanh: 55%
- Chua hoan thanh: 0

+ Cdc nang luc: ( 3 Nang luc )
- Nang luc: Tu phuc vu, tu quan: Tot: 55%; Dat: 45% ; Can c6 gang: 0

- Niing luc: Hop tac : Tot: 55%; Dat: 45% ; Can cd gang- 0

- Nang luc: Tu hoc va giai quyét van dé : Tét: 55%; Pat: 45%; CCG: 0

+ Cac phc’fm chat: (4 Pham chit ) i)

- Pham chét: Chiam hoc, Cham lam: Tét: 55%; Pat: 45% ; Can c6 gang: 0
- Pham chét: Tu tin, trach nhiem: Tét: 55%; Dat: 45% ; Cén co géng: 0

- Pham chét: Trung thuc, ki luat: Tét: 55%; Dat: 45% ; Cén co gang: 0

- Pham chat: Doan két, yéu thuong: Tét: 55%; Dat: 45% ; Cén cb gang: 0
* Panh gia dinh ki két qua hoc tip:

Cudi nim

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

+ Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

+ Hiéu qua dao tao: trén 95%

- Pat giai cao trong giai Hoi khoe Phui Dong,

- Naim 2021 — 2022 phan d4u dat danh hiéu Thu vién dat tién tién.

- Nam 2022 — 2023 Duy tri bén vir ng, ning cao chét lugng céc tiéu chuan
duoc danh gla va cong nhan truong dat tiéu chuin vé chat luong gido duc va dat
chuan Quéc gia muc do 1.

2.3. Muyc tiéu dai han: T nam 2023 - 2025, phan ddu dat dwoc cac muc
tiéu sau: : ;

- Chat luong gido duc duoc khang dinh tr ong tdop nhitng truong c6 chét
lugng cao cua huyén Tam Néng, tinh Dong Thap.

- Duy tri dat truong chudn Qudc gia giai doan 2020-2025 va aé nghi va
trén cong nhan lai kiém dinh chét luong gido duc va truong chuan qudc gia. Va @é
nghi kiém dinh chét luong gido duc dat muc do 3 va dat chuan quéc gia mic do 2.

a. Chit lwong doi ngi:

* Trinh d6 chuyén mén nghiép vu:

- Dai hoc: ty 1 100%

*Trinh d6 ly luan chinh tri:

- Trung cap: ty 16: 100 % doi voi CBGV ( Thudc dién quy hoach )

*Trinh db tin hoc:
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- Chimg chi tin hoc can ban: ty 1&: 100%

- Chumg chi tin hoc can ban : ty 1&: 100%

* Trinh d¢ tay nghé cta gio vién:

- Gido vién day Gioi ty 1&: 70%

- Kha : ty 1é: 30%.

b. Chat lwong giio duc:

+Mon hoc va hoat dpng gidio duc:

- Hoan thanh t6t: 45%

- Hoan thanh: 55%

- Chua hoan thanh: 0

+ Cdc nang luc: ( 3 Nang luc )

- Nang luc: Ty phuc vy, tu quan: Tot: 55%:; Dat: 45% ; Can co géng: 0
- Néng luc: Hop tac : Tét: 55%: Dat: 45% ; Can cb géng! 0

- Néng luc: Tu hoc va giai quyét vin dé : Tét: 55%; Dat: 45%; CCG: 0
+ Cdc pham chit: (4 Phim chit )

- Pham chét: Cham hoc, Cham lam: Tét: 55%; Pat: 45% ; Can cb gz"mg: 0
- Pham chét: Tu tin, trdch nhiém: Tét: 55%:; Pat: 45% . Can ¢ gfmg: 0
- Pham chat: Trung thuc, ki luat: Tot: 55%; Pat: 45% ; Can cb géng: 0
- Phdm chét: Poan két, yéu thuong: Tét: 55%: Dat: 45% ; Can cb géng: 0
+ Panh gia dinh ki két qui hoc tap:

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

- Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

- Hiéu qua dao tao: trén 95%

- Dat giai cao trong cac ky Hoi khoe Phu Dong.

- Duy tri va cong nhén lai truong Xanh — Sach — Dep va thu vién truong
hoc tién tién.
- Duy tri truong dat chuan Quoc gla,
Co sé vat chit:

.- €6 du phong hoc phuc vu giang day v
duc pho théng méi. Ban ghé ding chuan, du dnh

Chi tiéu thi dua

a hoc tap theo chuong trinh gido
sang, thodng mat.

- Trudng: duy tri gitt vimg d

] igi anh hiéu tap thé Tien tién; dén 2020 phéan diu
dat Tép thé lao dong Xuat sac, gitr

viing danh hiéu co quan vin hos.
- Chi bd dat t6 chuec dang trong sach ving manh xuit sic.
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i dat Ving manh Xuét sac.

- Céc t6 chic: Cong doan, Chi doan, Lieén do
g do co 15% cén bo,

- Hang nam co6 tir 85% lao dong Tieén tién tro lén, tron
gido vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co so tro léen.
III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

quin ly nha truong, nang cao chat

1. Nang cao ning luc lanh dao,
lwgng va phat trién doi ngi.

1.1. Muc tiéu phit trién doi ngii cin bg, vién chure

- Xay dung doi ngd CB-GV-NV du vé s lugng, c6 tu tuong chinh tri,
phim chat dao dirc t6t, co nang luc chuyén mon kha gioi, c6 trinh do tin 1}00, €O
phong cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhat hoan
thanh xuat sic nhiém vy cua trudng. Cu the:

, - Pbi voi Can bo quan ly: 100% trinh do Dai hoc; 100% tdt nghiép trung
cap 1y luan chinh tri; 100% dugc boi dudng nghiép vu quan ly gido duc; c6 chimg
chi ngoai ngir va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, phé hiéu truong hang nam
déu duoc xép loai Xuat sac.

- Pbi v&i Gido vien: 100% trinh d¢o dao tao dai hoc, 100% giao vién co
trinh d6 tng dung cong nghé thong tin vao giang day, 60% gido vién c6 chung chi
Ngoai ngir; 100% giao vicn déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tro
lén, trong d6 c6 25% gido vién ducc xép loai xuét sic; 100% gido vién déu xép
loai Kha, Tét vé chuyén mon nghiép vu, khdng co gido vién xép loai Trung binh;
80% gido vién dat giao vicn day giol cip truong, 20% gido vién dat gido vién day
gi6i huyén tré 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thuong
Xuyen.

1.2. Nhu ciu vé doi ngii cin bo, vién chirc

Nhu cau dji ngit cdin b, giio vién, nhan vién tie 2018 dén 2025

’ GV Khi | Ny
sé ¥
Nim hoc So gg’ (()‘ll» o \
16 ’ - ay / Ti |[TP |K |V |T |T
B N Loty | YHE TR ENDLEE S e L e R
20182019 | 28 45 4 28 l 3 | | R
1
2019-2020 | 26 41 4 26 2 1 TR 6] R [
1
20202021 | 28 43 3 28 ' 2 | L0 R
1
2021-2022 | 28 43 3 28 i 2 l 1 T (T ||
& i 1
20222023 |28 |43 3 28 | 2 1 JREIE el |
1
2023-2024 | 28 43 3 28 ! {| 2 | =N 10 [
o, ] i :
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1.3. Gidi phap thyc hién

_ - Quy hoach, dao tao va b dudng lanh dao va gido vién theo huc’mgfﬁ
dyng tot nhimg gido vién hién ¢6 va dé nghj Phong GD&DT tuyén dung gido vién
méi dap Ung dugc yéu cau cua cong \'1¢L'_D . 2

: - Xy dung doi ngdi can bo, 0ido vién, nhan vién du vé sb lugng, manh vé
chat luong chuyén mon nghiép vu; co phdm chit chinh tri; ¢6 nang luc chuyén
mon kha, gioi; co trinh do tin hoc, ngoai ngi co bn, c6 phong cach su pham mau

muc. Doan két, tdm huyét, v tug, nane dong, sang tao, dap (g yéu cau cao cua xa
hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Tao moi trudng lam viée than thién, nang déng, dé cao tinh than hop tac
va chia s¢ v6i nhing dicu kién lam viéc tt nhdt dé m&i CB — GV- NV deu tir hao,
mong muon cong hieén cho su phat trién bén ving cta nha trudng.

‘ - Khong ngtng cai tién cong tic thi dua, khen thudng sao cho pht hop véi
diéu kién thuc tien huong toi su con o bing, lanh manh, tao diéu kién cho tung ca
nhén phan dau nang cao hiéu qua, chit luong hoat dong.

- Thue hién tot quy ché dan chu co so, t6 chic tdt Hoi nghi CBCC d‘ﬁu
nam hoc, ning cao tinh thin trach nhiém, chi dong, séng tao trong doi ngli nham
dem lai két qua t6t nhét cho cong tac day va hoc ctia nha truong.

- T6 chirc kiém tra danh gia chit chg, dtng quy dinh. Ap dung cac chuan
vao viéc danh gid hoat dong cla nha truong vé cong téc quan ly (chudn hidu
truong), giang day (chuan nghé nghiép gido vién) nhdm danh gia dung nang luc
timg c4 nhan dé co6 ké hoach boi dutng, quy hoach va phat trién doi ngii ké cén.

2. Thue hién ké hoach giing day, doi méi phwong phap day hoc va
kiém tra dianh gia theo huong phit trién ning lwe, pham chat.

- Thue hién d6i mai phuong phip day hoc. day hoc hudng t6i ca thé.
- Nang cao chat luong ang dung CNTT (rong day va hoc.

- Tang cuong rén luyén ky nang va kha ning tuong tac cia hoc sinh trong
qua trinh day hoc.

- Xdy dung moi truong hoc tdp than thién, tao diéu kién phat huy tinh tich
cuc, tu giac, chu dong, tu duy séng tao cua tirng hoce sinh.

- Danh gia hoc sinh pht hop voi muc ticu, noi dung chwong trinh va déi
tuong hoc sinh.

o D61 mai cac hoat déng gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong gido duc
ngoal gio 1én 16p, gan hoc voi hanh, 1y thuyét voi thue tidn va gido duc tét k§ ning
Roug cho hoc sinh; gitp hoc sinh ¢6 duoe nhiine k¥ nang giao tiép, ky ning hoi
nhép co ban.
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Wy Tr ien khai rong rai vige {mg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc ligu dién tir, thu vién dién tir... Gop phan

nang cao chat lugng quan ly, day va hoc.

. Ezvf_mg Vién cdn bo, gido vién, cong nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac
I6p boi dudng de néng cao trinh dg, k§ ning sir dung may tinh, théng thao ngoai

ngt, phuc vu cho céng viée giang day lam viéc trong ngdi trudng tién tien hién dai.

3. Xay dung co sé vt chat, ting cuong trang thiét bi day hoc.

a. Nhu cu vé& ddu tw co sé vat chit giai doan 2018 dén 2023

Hang myc dau tu Pon vitinh | S6lwgng | Dién tich (m2) | Ghichi

Khoi phong hoc
- Phong hoc phong 6 64m’/ phong
Khoi phong phuc vu hoc tap

;1 Eélgzgrl E~1grllag(;) duc the chat hodc Phong 100 m>

- Phong gido duc nghé thuat; 72m’/ phong
Khoi phong hanh chinh quéin

tri

- Phong gi4o vién Phong I 38 m”

- Phong hop Phong 1 90 m”

- Kho Phong " 1 38m”

- Phong bao vé Phong 1 20 m’

Khu vé sinh nha 6 200 m°

b. Cac giai phap thuc hién

- Tham muu v6i céc cép lanh dao dau tw ndng cap co s& vat chét, phan dau
c6 du phong hoc, phong by mon theo tiéu chi vé gido duc xdy dyng nong thon méi,
dap (mg cac tiéu chudn cua trudng dat chuan Quoc gia trong giai doan méi.

- Piu tu c6 trong diem dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mén,
khu lam viéc cua can b, gido vién, nhan vién, nang cap san truong, dic biét tham
muu voi chinh quyén dai phuong xay dung sin choi bai tap cua hoc sinh

- Tiép tuc ddu tu my tinh, may chiéu, lap dat h¢ théng camera va céc thiét
bi dam bao cho viéc (mg dung CNTT, xdy dung mang thong tin quan ly gitra gido
vién, céc td chuyén mén véi nha trudmg lién thong qua hé théng ndi mang Lan va
Internet, dién dan gido duc trén hé thong truong hoc két noi.

- D¢ nghi véi Pang ty, HDND, UBND xa m& rong bo sung Quy hoach
dat cho truong dap tng so lugng hoc sinh dang c6 xu huéng gia ting deu cho cac

nam dén nam 2025.

- Xéy dung co so vt chat, trang thiét bi gido duc theo huéng chudn hod,
hién dai hod, t& chirc bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai. Tham muu cho Ban

{
|
|
i
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anh dao nganh gido duc, UBND xa vé ké hoach tuyen iinh 1déu ‘Cﬁp;h de :(Estn\;i

UBND huyén vé viéc xdy thém phong hoc dé dam bao day du phong hoc

tol. s B
- X4y dung ké hoach mua sdm hop ly cdc trang thiét bi day hoc hién dai,

LR % At ol 42 A a1a 0140 VIE sinh.
ding chudn dé phuc vu tot cho yéu cau giang day, hoo tap clia gido vién, hoc

4. Ting cuong ing dung CNTT trong day hoc va quan Iy.

- Quan ly tAt ca céc khau trong nha truong bang cac phan mem tuon

- Tién t6i quan 1y s6 lien lac gitra nha truong va phu huynh bang s dieles

- Thue hién ¢6 hiéu qua chuong trinh (ng dung ve Cong nghé thong tin.

5. Thue hién hiéu qua cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Lam t6t cong tac tuyén truyen, tich cyc tham muu v6i céc cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong déi méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho g;flo
duc, 1am 6t cong tac khuyén hoc — khuyen tai thong qua Viee phoi hop to chuc
thanh cong Dai hoi gido duc xa cac nhiém ky.

- Tham mwu véi Dang iy, HDND, UBND x4, thoa thuan thong Ehfit vol
Hoi CMHS hang nam dé huy déng nguén kinh phi x& hoi hoé gido duc ho tro nha
trudng nang cap Ve co s& vét chat, ho trg cac hoat dong gido duc.

g ung.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir c4c t6 chirc, cd nhan.

- Phéi hop chat ché véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh
va to chic tot hoat dong y té hoc duong.

- Phoi két hop chat ché véi céc ban nganh, dodn thé, cdc to chire chinh tri
— x4 hoi ing ho va phoi hop trong cdng tac gido duc.
6. Tang cudng moi quan h¢ gida nha trudng - gia dinh - xa hdi; giao
lwu, hop tic quoc té
. Nang cap va khai thac c6 higu qua website clia nha truong, giéi thidu
rong -1'51 céc hoat dong cua nha truong trén céc phuong tién thong tin dic biét ql;a
website cua nha truong dé CMHS, hoc sinh ¢6 thé truy cap thong tin vé nha
truong. Khai thac hiéu qua chuong trinh S0 lién lac dién tir nham gitip phu huynh

theo ddi dugc qua trinh hoc tap va rén luyén ci v
; . JOR¥: yen cua con, em giup ho an tdm khi e
con em theo hoc tai truong, S e

- Thyc hién t6t moi quan hé gitia nha e o .
A, S oy > gilta nha trudng - gia dinh — xa hoi dé phdi
hop tét viée gido duc hoc sit g — gla dinh - xa hoi deé phdi

o tm%uan hé tot Ehinh ’quyéns cc}ng‘déng, cac co quan ban nganh noi dia ban
5 g tru dong. AKhU}'ien khich va tao dieu kién cho CB-GV-NV va hoc sinh tham
gla vao cac sy kién, cac hoat dong ctia dia phuong, cong dong va khu vuc

7. Pay manh cb ; én tho Al A
e ¥y manh cong tac truyen thong ve gido duc; xdy dung thwong hiéu
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- Khai thac tri¢t dé c(‘mg thong tin dién tir cua don vi, tang cu‘img‘dﬁng tin
bai ve cde hoat ddng gido dyc cia don vi dé xdy dyng thuong hiéu nha truong,.

IV. TO CHUC THY'C HIEN
1. Phé bién ké hoach chién luge

r & A . , ¢ L A AT
- K& hoach chieén luge duge ph(‘) bién rong rdi t4i toan the can b ’glé?
vién, cong nhin vién nha trudng, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac 0
el nha o PR T il 1a nha truong trd
chie ca nhén quan tam dén nha trudng, dé ké hogch chién luge cua n
3 _A o A : 5 . A j ; ) L . r e
thanh ké hoach chién luge cta timg ca nhén, t4 chire don vi trong nha truong Vol
muc tiéu chien luge va giai phap chién luge phu hgp cho timg gial doan.

2. L{ trinh thye hién ké hoach chién luge

~ - Giai dogn 1: Nam 2018 -2019: Phé bién ldy y kién dong gop, hoan thanh
v trién khai thue hién ké hoach chién luoc. Bdi duding doi ngii can bo, gido vien,
nhén vién, tap trung doi moi phuong phdp, ndng cao chét lwong gido duc. Thuc
hién 50% ké hoach chién luge.

- Giai doan 2: Naim 2019-2020: Diéu chinh, bd sung ké hoach chien lugc
cho phu hop vaéi yéu ciu moi. Tép trung bo sung, nang cap co s¢ vét chat, cac
phong chirc nang, phong b moén theo hudng chudn héa, hién dai héa. Thuc hién
95% ké hoach chién lugc. Pat kiém dinh chat lugng gido duc..

- Giai doan 3: Nim 2021-2023: Pdy manh céc hoat dong dé duoc dé ra
trong ké hoach, nang cao chat lugng gido duc. Thu thap thong tin, kiem tra dénh
gia, tong két rat kinh nghiém vé viéc thuc hién Ké hoach chién lugc giai doan 2018
~ 2023 tAm nhin 2025. Thuc hién 100% ké hoach chién luge.

- Giai doan 4: Nam 2023-2025: Tiép tuc dieu chinh bd sung thuc hién ké
hoach chien lugc xdy dyng va phat trién nha truong. Dat truomg chuan Quéc gia
nim 2020. Hoan tat thuc hién ké hoach chién lugce con lai.

3. Phin cong nhiém vu cu thé

- Hiéu trudng: Té chue trién khai thuc hién ké hoach chién lugce téi timg
can bg, gido vién, CNV nha truong. Thanh,lap Ban chi dao thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Té chie so két téng két rat kinh nghiém, d& xut noi dung,
bién phap can diéu chinh, bo sung trong ké hoach tirng ndm hoc.

- Phé Hiéu trudng: Véi nhiém vy duge phén cong, giup Hiéu truéng td
churc trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thue
hién k& hoach, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién. '

- Chii tich cdng doan, Bi thu Chi doan, Tong phu trich: Trién khai
thue hién ke hoach trong doan thé duoc phan cong phu trach. Bdo céo thuong ky
ndi dung, bién phap, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

= -To truwong chuyén mﬁn:ch‘) chic thuc hién ké hoach trong timg td;
kiem tra dénh gia vig¢c thyc hién ké hoach cia cic thanh vién, tim hiéu nguyén
nhén céc van dé nay sinh trong qua trinh thue hién, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ke hoach ngay cang hiéu qua. )

RNV 1170 s e e
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- Cin b9, gido vién, nhin vién: Can cur ké hoach chién luoc, ké hoach
nam hoc cia nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo phan viéc,
timg ndm hoc. Bao céo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Pé
xudt cdc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Trach nhién cia hoc sinh: ra stc rén luyén dao drc va ning luc hoc tap
theo phuong chdm “Cham ngoan — Hoc tét “ va khau hién hanh dong: “Tuy tin —
Poan két — Vuot kho — Vuon 1én”, ¢6 y kién déng gép xdy dung nha truong cua
chc to chic doan thé. Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh chuong

trinh tiéu hoc c6 kién thire, k§ nang can thiét dé tiép tuc hoc trung hoc co so. Phén
déu tré thanh nhimg ngudi cong dan tot.

—Trach nhi¢m cia ban Pai dién cha me hgc sinh va cha me hoc
sinh: Phoi hop vé&i nha truong, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot
161 trong hé thong gia tri cua ké hoach chién lugc. Hb tro tinh than, vat chét xay

dung dOHg gop y kién giup nha truong hoan thanh thang lgi cac muc tiéu phat trién
timg giai doan ctia ké hoach chién luoc.

V.KET LUAN, KIEN NGHI
+D0i véi Phong Gido duc va Dao tao, cic ban nganh huyén Tam Néng:

- Phé duyét Ke hoach chién luge va tao diéu kién thuan loi vé moi mat, gitp
nha truong thye hién néi dung theo ding Ké hoach pht hop véi chién Iuge phét trién.

-Hd trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén luc dé thuc hién cac muc
tiéu cua Ké hoach chién luoc.

+Doi voi UBND xa Tan Cong Sinh, UBND huyén Tam Néng:

- C6 co ché dau tu xay dung CSVC theo cac tiéu chi gido duc cua du an
phét trién néng thén méi va chuin b1 xdy dung thém cdc phong hoc chuan bi sin

sang cho thuc hién chuong trinh séch gido khoa méi ( CT GDPT 2018 ) & nha
truong thue hién Ké hoach chién luge./.

Noi nhan:

-Phong GDDT ( Bao céo)

-UBND xi ( Béo céo)

-Hoi dong truong ( P/h)

-Hiéu truéng, Cac phé HT ( Chi dao thye hién )
-Cong doan, TTND ( p/h; gidm sat )

-Céc (6 truong, GV,NV ( thyc hién)

- Cén bo phuy trach truyén thong ( Ding websitte trudng)
-Luu VT.

Nguyén Minh Pao

PHE DU! ET CUA PHONG GDDT
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